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TOM TAT

San pham cua bai bao nay thudc dé tai nghién ciu khoa hoc cong nghé cap Bo thuc hién nim 2010 —
2011: “Phdn tich nganh hang gé rirng trong nham dé xudt gidgi phap phat trién tréng ring san xudr”. Hai két
qua nghién ctru chinh dugc dé cap, gdm: (1) Mdi quan hé giita cac tac nhan trong chudi hang héa (CHH) gb ring
trong san xuat (GRTSX); (2) Co ché hinh thanh gia san pham g riing trong (GRT). Phuong phap tiép can chinh
dé danh gia mbi quan hé gitra cac tc nhan trong CHH GRT dugc phan tich theo 2 nhém: (i) Mai quan hé lién két
doc (LKD) dugc nghién ciru 1a mdi quan hé tryc tiép gitta nhdm tac nhan ndy véi nhom tac nhan trude hoic sau
trong cac méi quan hé trao d6i, chuyén tiép ciia nganh hang. Pay chinh 1a mdi quan hé bén ngoai cia mdi nhdm
tac nhan; (i) Mai quan hé lién két trong (LKT) 1a mdi quan hé giira nhitng tac nhan c6 ciing chung cac hoat dong
va méi quan hé giira tirng tac nhan vai cac tac nhan hd tro, dich vu, hang lang co ché, chinh sach... Pay chinh la
mbi quan hé bén trong ciia mdi nhém tac nhan. Két qua nghién ctu nhitng mbi quan hé nay, ciing nhu co ché
hinh thanh gia Ia nhiing phén tich danh gia co ban bac tranh toan canh viéc “phdn vai” cta ting tac nhéan trong
mang ludi, gop phan dua ra nhitng giai phap cu thé cho phét trién hop ly cac chudi san pham GRT ¢ Viét Nam.

Tir khoa: Chudi gié tri, Chudi hang hda, G& ring trong, Tac nhan.
PAT VAN DE

Buéc chuyén tiép nhanh chéng tir nén kinh té ring te nhién sang nén kinh té ring trong dang la gidi
phap lira chon weu tién tat yéu trong chién lroc phét trien Lam nghiép Viét Nam (2006 — 2020) hién nay. Mic du
Viét Nam da tro thanh guong mat méi cua cau lac bd “ty d6 la” vé xuat khau gb nhung lai ¢6 téi 80% san pham
go xudt khau ¢ nguon goc tir nhdp khau gé nguyén liéu (GNL). Ly do co ban la thi reeng gé nguyén liéu (GNL)
trong nuéc thiéu tram trong, dac biét 1a chdt lwong gé. Ngoai ra, con ¢ nhiing yéu kém va han ché vé mau ma,
chat lugng, thuong hiéu, phap luat thuong mai quéc té, tiéu chuan, ching chi quéc té, thuwong mai dién ta, canh
tranh noi bo,... Trong khi d0, thuc trang vé phat trién RTSX & nudc ta cho thiy, ngudi tréng rimg 1a nguoi vat va
nhat/mat nhiéu cong sirc lao dong hiru ich nhat trong chudi thi trudong san pham lai 1a nguoi chiu nhiéu rai ro
nhat. Can can phan phdi loi ich khong dong déu ndy din dén nhiéu bién dong, thi truong tao mot vong xody
khéng on dinh. Thuec tién da chi ra nhiéu bai hoc kinh nghiém trong viéc phat trién én dinh thi treong bdt ky mét
chudi hang hoa (CHH) ndo dé can dam bdo diwoc loi ich cho tdt cd c&c tac nhan trong chudi thi triuong dé. Voi
cac nudc dang phat trién, noi ma ¢ nhiéu ngudi nghéo thi can dam bao nhitng loi ich cho ngudi tréng rimg -
khau dau tién va cling 1a khau chiém nhiéu lao dong két tinh nhit cua san pham. Poi hoi chinh dang nay can
dugc dap Gmg, dam bao lgi ich gitra cac nha san xuét va sic mua phu hop cua nguoi tiéu dung.

Nham gép phan nang cao hiéu qua CHH gd ring trong san xuat, trudc hét can nghién cau méi quan hé
cua tat ca cac tac nhan lién quan trong chudi. Nghién cizu “méi quan hé giza cac tac nhan trong CHH gd tir
RTSX” duwroc thyec hién nham tim hiéu cac mai quan hé tir tac nhan trong rimg dén tac nhan ché bién, khong tim
hiéu tac nhan tiéu dung.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru duoc thuc hién tong hop theo 4 phwong phap sau: (i) Phwong phdp ké thira tai liéu thir
Cap; (i) Phirong phdp thong ké phan tich, (iii) Phirong phdp nghién ciru trweong hop (Case Study) tgi 4 viing san
xuit GRT ¢ nudc ta: Pong Nam bg, Duyén hai mién Trung va Tay Nguyén, Pong Bic Bo theo timg CHH dién
hinh véi cac cong cu nghién ciru nhu: Diéu tra ngoai nghiép (Lam sinh, Panh gia nhanh noéng thon - RRA va
danh gia nong thon co su tham gia - PRA; Xu Iy s6 liéu diéu tra cho tirng tac nhan caa mdi CHH; Phan tich,



danh gia két qua... ; (iv) Phiong phdp chuyén gia.
KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
Két qua 1: MOl QUAN HE GIUA CAC TAC NHAN TRONG CHH GRTSX
Tir nhidu nghién cau cho thdy chudi san pham GRT cu thé cua ting dia phuong thuong khac nhau, va c6

nhitng noi 1a rat phac tap. Tuy nhién, c¢é thé téng hop khai quat CHH GRTSX ¢ Viét Nam theo hinh 01 dudi
day:

Ngan hang, cac nha Thué, ngan hang, cdng an, chinh Thué, ngan hang,
cung cdp dich vu sach Nha nuée va dia phwong cac chinh sach
| l '

Nguoi trdng ring

A 4

Ngudi trung gian: Thu gom, khai thac Ngudi ché bién

Nguoi tiéu dung |« bai ly/ Siéu thi/ Nguoi ban budn
Nguoi ban lé (Noi dia hoac xuat khau)

T

Thué, cong an

A

Hinh 01: Chudi hang hoéa san pham gé rirng tréng
Bai b4o nay dé cap t6i mdi quan hé “doc“ va “trong“ cua 3 nhém tac nhan co ban 1a: Nguoi trdng rimg;
Ngudi trung gian va Ngudi ché bién.
(1) T4c nhan tréng rirng
(i) Lién két doc truc tiép véi tac nhan trong rimg

Ngudi trong rimg 1a tac nhan dau tién trong CHH. Nghién ciru cho thay, ¢ Viét Nam c6 10 kénh chinh
trong nhém LKD tryc tiép voi ngudi trong rimg dugc mo ta trong hinh 02 duéi day:

A

HGP 3 ,; Xuwéng Xé, o
nha may tinh ché go

\
5 Nguoi trung gian [ ______ »|  Co s ché bién dim

Co sé ché bién bt gidy
hoic NMG o

CTLN

Nguwoi tiéu dung
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Hinh 02: LKD truc tiép giira cic tac nhan véi tic nhén trong rirng

M6t nghién ctu & Dong Nam B nam 2011 cho thy, hinh thirc ban rirng phd bién 1a “bdn cdy dimg”,
nghia 12 ban nguyén dam rimg, ngudi mua ty to chic khai thac. Tuy theo qui mé cua ring trong ma c6 thé phan
biét 3 kiéu quan hé khac nhau cua céc tac nhan tréng ring voi ngudi mua nhu sau:

- Keo trong phdn tan dioc tiéu thy truc tiép cho cdc xwong xé tai dia phiong. Cac xudng ndy Vira cua xé va
kiém san xuat hang moc. Hinh thire cha yéu la thoa thuan bang miéng;

- Chu raeng qui mo 5 + 10ha, bdn cho cdc thuong ldai dia phuong, khong it truong hop c6 thdng qua moi
gigi. Hinh thtc thar 2 1a chi rimg béan cho céc Cong ty chuyén cua xé qui mo Ion & vuc H6 Nai (Thanh phé Bién
Hoa, tinh Bong Nai) - Trung tm khu cua xé gd ring tréng cia vimg Pong Nam Bo. Hinh thuc chu yéu la thoa
thuan bang miéng;

- Chu rieng ¢6 qui mo lén (thwong 14 >20 ha, rimg cua cac té chic) ban ring cho cac cong ty chuyén thu
mua c6 qui md lén, ¢ thé mua khu rimg hang tram ha. Hinh thirc chi yéu 1a thoa thuan bang hep dong.

Nhu vay, ho tréng ring khong hodc kho ¢ co hoi lién két chat ché truc tiép vai cac tic nhan thu mua ¢
cap cao hon va tac nhan ché bién.

Hinh 02 cho thay: Moi quan hé LKD tryc tiép gita nguoi trong rimg va cdc doi tac lién quan gom:
Ngudi mua gom/Ngudi budn; Nguoi ché bién. Vi du trén va tir nhidu nghién ctu khac cho thiy, méi quan hé
chat ché nhdt cia nguweoi trong rimg téi mat xich thuge khau trung gian 1a nhitng ngwoi thu gom, khai thac tric
tiép & chat ché nhat.

(i) Lién két trong cria tac nhan tréng ring

Xét vé mbi lién hé gitta cac d6i twong khac nhau tham gia khau trong ring, ¢ Viét Nam c¢6 5 mé hinh sau:
(1) Cha rimg tw té chirc RTSX trén mdnh ddt minh dwoc giao hodce dwoc thué; (2) Cac CTLN lién két vai cac
HGP trong RSX; (3) Cac CTLN lién doanh véi cac HGD trong RSX; (4) Cac doanh nghiép tur nhdn, trang trai
1am nghiép lién két véi cac hé dan TRSX va bao tiéu san pham; (5) Cac dir dn miede ngoai dau e cho cic hé
dan TRSX.

MG4i quan hé LKT cia nguoi trong rimg duoc khéai quét trong hinh 03, gom 2 nhém: (i) Nhitng nguoi
cuing tham gia truc tiép cong tac trong rimg, do 1a cac HGD lién két vai nhau thanh nhdm ho trdng ring hoic
gitta HGD véi CTLN. . ; (i) Mdi quan hé giira cac nhan té hd trg voi Ngan hang, céc nha cung cip dich vy nhu:
Thué, ngan hang, cong an, chinh sach Nha nudc va dia phuong.

< >
HGD LTI Doanh
(nhém ho) <---->"/ Ngan hang, thu,é, C{flc nghiép tw
t dichvu cung cdg; dau Ij-<----> nhan
' vao khac cap

CTLN

Hinh 03: LKT ciia tac nhan tréng rimg
~ Nguoi trong rimg 1a HGD va CTLN ¢ nudc ta chiém ty 1é chu dao. Nghién ciru vé mot s6 dac diém cua 2
d6i tugng trong rieng chinh ¢ tinh Pha Tho dwgc mé ta trong bang 01 dudi day:
Bang 01: Mgt sb dic diém vé ddi twong ngudi trong rirng

Dic diém HGD trong rirng CTLN trong rimng
Quy dat trong
ring

Manh man, nho Ié 1 + 2 ha/ho Tap trung, tir vai chuc — vai tram ha




- Cha yéu ban cdy dung. HGD chiu thiét
Hinh thic ban san | hon vi ho khdng cé kinh nghiém ude lugng
pham dung san luong rung, khi tu khai thac thi
chi phi khai thac va van chuyén cao.

Tac nhan doc lién | Chu yéu la tac nhan trung gian: Thu mua,

Chu yéu 1a ty khai thac va mang di ban

Chu yéu 1a tc nhan ché bién

két truc tiép khai théc, van chuyén
gilgﬁong thic dao | o yéu la thoa thuan miéng Bing hop ddng
Thap hon CTLN (196.000 dong/Im® g | Cao hon HGD (260.000 dong/lm® gb
Loi nhuan X&) Xé)
Thap hon nhiéu lan so vai tAc nhan thu mua va ché bién néu cung tinh trén 1 don vi
thoi gian.

(2) Tac nhan trung gian

Khau trung gian gém nhitng nguwroi mua gom (nguoi thu gom) va nguoi budn. Ho la nhitng nguoi o giira,
gilip ngudn nguyén liéu dugc tao ra tir nguoi trong téi duoc cac co so/nha méay ché bién gb. Hinh 04 dudi day mo
ta khai quat cac mdi quan hé xung quanh tac nhan trung gian:

Ngwei lam thué

Lé phi giao
thong thon, xa

Cong ty Neguwoi trung gian
Iam nghiép (Tu thuong hoac Co so
¢ d 0 56
A \ Lam trudng) > é bién go
: g ché bien go

HGD / Cap quy md nhé l
v

trong rirng

Cap quy mé lén » Nguwoi tiéu dung

Hinh 04: Moi quan hé gitra cac bén lién quan téi cac tac nhan thudc khau trung gian
(i) Lién két doc truc tiép véi tac nhan trung gian

C6 8 kénh chinh md ta LKD tryc tiép véi tac nhan trung gian, gom:

+ Kénh 1: HGD -> Nguoi trung gian -> Xuang xé ché bién

+ Kénh 2: CTLN -> Ngudi trung gian -> Xudong xé ché bién

+ Kénh 3: HGD -> Ngudi trung gian -> Cong ty ché bién gb tinh

+ Kénh 4: CTLN -> Ngudi trung gian -> Cong ty ché bién gb tinh

+ Kénh 5: HGD -> Ngudi trung gian -> Nha may dam, bot gidy

+ Kénh 6: CTLN -> Ngudi trung gian -> Nha may dam, bot giay

+ Kénh 7: HGD -> Nguoi trung gian -> Nguoi tiéu dung

+ Kénh 8: CTLN -> Nguoi trung gian -> Nguoi tiéu dung.

Vé hinh thirc théa thudn: (1) Théa thudn bang miéng: O da sb gitra ngudi trung gian thu mua, khai thac
v6i nguoi trong rimg 1a cac HGD; (2) Thoa thudn bang hop dong giita nhiing ngudi thude khau trung gian voi
chu rimg 12 CTLN va céc co so/nha may ché bién.

Tiép cdn véi thong tin th trwong: Nguoi trung gian da sé6 nam bat nhanh nhay véi théng tin th; trwong,
dac biét 1a véi nguoi trung gian “mua tan goc“ (tai ring trong) va ban tan cira nha may ché bién hoic cho nguoi
tiéu dung bai he la nguoi ¢ giira ¢ thong tin truc tiép, trung thuc va réng rai tir cdc tdc nhdn phia trieéc va
phia sau ho. Trong khi dé, nguoi trong riemg da sé chi biét diroc thdng tin dau ra |a gian tiép tir ngueoi trung
gian nén “so va chdt lirong” thdng tin cé phan han ché hon rat nhiéu.

Loi nhugn duoc huéng trong CHH GRT gitta ngudi trong rirng voi nguoi trung gian trén thuc té 1a su
phan phéi rat khong hai hoa. O nhiéu nghién ciu diém cho thay, nguei thu gom khong chi ¢ loi nhugn trong
viéc tir viéc budn gé ma con c6 thém 2 logi lgi nhugn khac: Lei nhudn tir chénh Iéch triz Lirong thdt cia gé Vvéi
tri¢ lirong du dodn ciia mua rirng cdy dirng va loi nhudn tir khau khai thac. Loi nhudn cia nguoi trong rig tinh
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theo CKKD cua cay ring (nhiéu nam) va chi ¢6 1 loai loi nhudn, trong khi dé loi nhudn ciia nguwroi thu mua cé
thé chi tinh theo don vi ngdy hogc tuan va 1a loi nhugn “kép . Rung trong Keo tai tugng thuan c6 CKKD 1a 7
nam & Phd Tho cho dong san pham 1a gd x¢, chiét khau I4i suét 1a 12%/mam thi ho trong ring duoc 14i 1a 8,3
triéu dong/ha/CKKD, tirc 1,18 tridu/ndm. Trong khi do, vai hoat dong khai thac, van chuyén va ban cho cac nha
may thi ngudi trung gian co 4i tir 14-15 triéu/ha chi trong vong 10-14 ngay. Véi cac san pham gé lon, ngueoi thu
gom con thu duwoc loi ich cao hon, dac biét doi véi nguoi thu gom c6 két hop “kiém” khai thac (mua ring cay
dimg) bai ho mua tir ngueoi trong rieng 1 logi san phdam la cdy ditng nhung khi ban, ho ban theo phan loai go.
Day chinh 1a mot kiéu “Idi kép” ciia ngudi trung gian.

(i) Lién két trong csia tac nhan trung gian

Nhiing nguoi trung gian vé CHH GRT ¢ Viét Nam chu yéu gom: (i) Nguoi thu gom la tw thirong (chii
thu gom la gia dinh hodc Céng ty tw nhdn); (ii) Nguoi thu gom la Lam truong: Lam truweong 1a cha thu gom cap 1,
ho ban lai cho dau méi cap 2 phia trén la cdc tw thuwong. Tw thwong ban g6 cho xwéng so chélché bién.

- Nhém 1: Lién két giira nhitng nguoi trung gian thyec hién cong viéc thu gom, khai thac:

Nguwoi thu gom l1a tu thwong:

Véi céc san pham 1a néng san hogc LSNG ¢ viing cao nude ta, thuong Xudt hién nhitng nguwoi thu gom,
khai thac ¢ quy md nhé (Méi nhé) dé hang cho nhitng nguoi thu mua ¢ quy mé Ién hon (Méi lén). Nhitng méi
I6n nay thu gom d trir lugng rdi moi dem ban cho cac xudng so ché/nha may. Song, véi san pham la cay go,
hau nhue thdy rat it cac cdp dau méi thu gom. Nguoi thu mua, khai thac di truc tiép téi mua go tai cac chi TRSX,
khi gom du, ho chuyén téi nha may.

Pai véi nhing chu thu gom c6 kiém khai thac thi ho thwong thué 8 + 10 cong nhan lam cdng viéc chat
ha, van xuat, van chuyén gé. Pa sé cong nhan 1a nhiing lao dong pho thong khong qua dao tao, 1am viéc theo
thoi vu, khdng cé hop dong lao dong va khdng déng bao hiém, lwong dugc huong theo khdi luong cong viéc
thuc hién. Trong méi quan hé véi CTLN, doi tirong ndy chi cung cap dich vy khai thac. Tuy nhién hinh thtc nay
cling khong pho bién, vi trong quy dinh cua CTLN, sau khi rimg duoc thiét ké khai thac thi cong ty c6 nhiing
d6i khai thac va uu tién thué thém nhan cong la nguoi dan dia phuong.

O ving Péng Nam bo, c6 mot sé6 Cong ty chuyén ddu thau mua rirng trdng cua cac té chic. Nhitng Cong
ty nay c6 nang luc kha manh, di nhan lyc va thiét bi khai thac hang chuc, tham chi hang trim ha ring, vi du nhu
Coéng ty Lam Binh An - Bdng Nai; Cong ty TNHH XD & TM Lac Linh - Tay Ninh... Hinh thic kién két cua
Cong ty thu gom véi chi rirng thdng qua cac hop ddng mua rimng.

Nguoi thu gom la Lim trudng:

Tir 5+ 10 nam tré vé truéc, ¢ nhiéu tinh mién nui nuée ta nhuw Quang Ninh, Yén Bai, Lang Son, Tuyén
Quang... Lam truong chinh 1a mér nguoi mua gom. Nam 2002, Lam truong Ba Chg, 1am truong Hoanh B
(Quang Ninh) dén truc tiép dén tat ca cac thon/ban dé thu mua gd Sa moc ban lai cho tu thuong hoic cong nhan
Lam trudng lam dich vy, tao diéu kién cho ho ting thu nhap. Gia ban ngay tai Ba Ch& cho nhirng nguoi budn 1a
520.000 dm® loai ¢ duong kinh dau bé va 540.000 d/m? loai ¢6 duong kinh dau I6n. Néu tinh theo cay thi trung
binh loai gb gi4 8.000 d/c, Lam truong ban gia 10.800 d/c, 13i 2.800 d/c, chua ké cong van chuyén va boc véc
trén quing duong 2 km. Trudng hop mua & cac thén khac nhue ¢ Thanh Lam thi 14i suat cao hon nhiéu.

- Nhém 2: Lién két trong giira nhitng nguwoi trung gian véi nhitng ngueoi thuc hién cde co ché, chinh sach
liew théng san pham gé (Lam trwong, Kiém 1am, an ninh thon, x4...)

Truéc khi Quyét dinh sé 59/2005/0P-BNN cua Bo truong Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thén ngay
10/10/2005 vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém tra, kiém sodt lam san thi vin dé nay dwoc thire hién theo mot
loat cdc van ban nhw Quyét dinh s6 47/1999/0D-BNN-KL ngay 12/3/1999 cua Bo truong Bo Nong nghiép va
Phat trién néng thon "Quy dinh kiém tra viéc vin chuyén, san xudt, kinh doanh gé va lam san";, Quy dinh tai tiét
a, diém 1.4 khoan 1, Chuong II Thong tu s 62/2001/TT-BNN ngay 05/6/2001 cta Bd Nong nghiép va Phat trién
ndng thdn “Huéng dan viéc xudt khau, nhdp khdu hang hod thudc dién qudn 1y chuyén nganh néng nghiép theo
Quyét dinh s6 46/2001/0P-TTg ngay 04/4/2001 ciia Thii twéng Chinh phii vé quan 1y xudt khau, nhép khau hang
hod thoi ky 2001 — 2005 “... Bén canh d6 1a mot loat cac loai thué, phi nhu: Thué mit bang, thué mén bai, thué
ban hang (VAT)...; Phi cho Kiém lam, Lam truong... Do d6, viéc khai thdc, van xudt, van chuyén cdc lam san
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GRT noi riéng va céc ldm san khdc néi chung da phdi trdi qua nhiéu thi tuc kiém tra cong kénh, chong chéo.

Hién nay, van dé kiém tra, kiém soat 1am sdn duroc thuc hién theo Quyét dinh sé 59/2005/0P-BNN cua
Bé trwong Bé NN & PTNT. Quyér dinh nay thay thé cho 2 Quyét dinh ciia Bo NN va PTNT la Quyét dinh s6
47/1999/QP-BNN-KL va Théng tu sé 62/2001/TT-BNN; Huong din sé 1186/BNN-LN ngay 05 thang 5 nim
2009 vé viéc lién doanh, lién két trong rirng nguyén liéu gan véi ché bién san pham gd; Thong tu s6 01/2012/TT-
BNNPTNT ngay 04/01/2012 vé viéc Quy dinh hd so 1am san hop phap va kiém tra nguon gdc 1am san. Do do,
cdc thii tuc vé khai théc, van xudt, van chuyén gé tir rieng trong da dwoc don gian nhiéu hon trudc.

(3) Téc nhan ché bién

Ngudi ché bién & day c6 thé hiéu 1a cac xuong xé so ché gd, cac nha may ché bién gd tinh ché, cac co so
ché bién dam, nha may san xuat van nhan tao, nha may bot gidy.

Tir nam 2007 dén nay téc do ting truong vé nganh ché bién gd ¢ Viét Nam tuy giam nhung van & ty 18
cao. Theo sb lidu ciia Tong cuc Thong ké, s6 luong cac doanh nghiép ché bién gd da tang 1én 3126 doanh nghiép,
tang 23,75%; va nam 2009 1a 3930 doanh nghiép, tang 25,72% so v&di nam 2008 va 55,58% so v6i ndm 2007
(Nguyén Thi Bich Ngoc, 2010). Hoat dong ché bién gd tao viéc lam cho gan 250.000 lao dong. Giéng nhu céc
nganh kinh té khac, hoat dong ché bién gd ciing c6 sur tham gia cua tat ca cac thanh phan kinh té.

Hoat dong ché bién gé duoc chia theo 04 nhém san pham chinh: (1) Gb xé - gd xay dung; (2) Van nhan
tao; (3) Dam gd - dim gidy va dim manh xuét khau; (4) D6 gd noi that. Ngoai ra con c6 gd chéng 10 nhung vi
san pham chi can qua khau so ché cho nén khdng xép vao nhitng san pham cua ché bién gd.

-
feezmmT T — v I‘ .‘}
— A= Co s& ché bién bat gidy « '
Co sé ché bién dam hoic nha may giay T Ngueoi
Nguoi trong rieng " 3 T
(CTLN hoic HGD) e V’ § lam !
e A e L thug
Xwéng xé, nha may tinh ché go % R CEE R - ;
Ngudi thu gom, khai v o
thac va van chuyén Neuwoi tiéu dung
| A

(Ghi ch:  —»Lién két doc lién quan truc tiép dén tac nhan ché bién;
""" % ién két doc khong lién quan tryc tiép dén tac nhan ché bién)

Hinh 05: C4c méi quan hé xung quanh tac nhan nguoi ché bién

(i) Lién két doc truc tiép véi tac nhan ché bién

Hinh 04 cho thiy: Dua vao nganh san pham g6, c6 thé phan ra 1am 2 nhom ngudi ché bién: (1) Pdi véi
nganh san pham go tron, go x¢é, g0 van ghép thanh (VGT), nguodi ché bién 1a cac xudng xé, nha may tinh che; (2)
D6i v6i nganh san pham ché bién dam va gidy, nguoi ché bién 1a cac co sd/nha may dam, gidy. C6 6 kénh LKD
tryc ti€p toi tac nhan che bien, gom:

Kénh 1: HGD ->Xudng xé, nha may tinh ché gd -> Nguoi tiéu ding;

Kénh 2: CTLN ->Xudng xé, nha may tinh ché gd -> Nguoi tiéu ding;

Kénh 3: Nguoi trung gian -> Xudng x¢, nha may tinh ché gd -> Nguoi tiéu dung;

Kénh 4: HGD -> Co s6 ché bién bot gidy/Nha may gidy (NMG) -> Nguoi tiéu dung;



Kénh 5: CTLN -> Co s6 ché bién bot gidy/NMG -> Ngudi tiéu dung;

Kénh 6: Ngudi trung gian -> Co s ché bién bot gidy/NMG -> Ngudi tiéu dung.

Qua nghién citu vé cac cdce co sé, nha may ché bién ¢ nhiéu dia phirong cho thdy: Cac tac nhan ché
bién thirong thu mua véi 1 gid dau vao nhdat dinh cho ting logi san pham, &p dung cho moi déi firong giao ban
san pham. Nhu vay, néu nguoi trong rimg cé diéu kién ban truc tiép cho nha san xudt thi loi nhudn cia nguoi
trong ring sé tang én, boi phan loi nhudn cia cdc khdu trung gian liic @6 khéng con ma loi nhudn dé la cua
nguwoi trong rimg.

Tuy nhién, trén thuc té, @é dam bdo 6n dinh cho cdng sudt 1am viée cia cac tac nhan ché bién ¢ quy md
Ién, ho thirong c6 hop dong mua ban véi cdc dau mai la céc tac nhan thu gom, cdc xirong/nha may ché bién la
tdc nhan phia triéc thuge nhém cung cap nguyén liéu dau vao.

Thuc té tai nhiéu dia phwong, bén canh cac nha may ché bién gé I6n con co rat nhiéu xuweng xé tur nhén
xudt hién ¢ quy mé nhé Ié nén nguon nguyén liéu dau vao cua nhiéu xwong xé ndy chi yéu tir nguoi trong rimg
la HGP. Pién hinh nhu tinh Pha Tho. Trong tinh c6 cac nha méy ché bién gidy, van nhan tao mdi ndm can hang
tram nghin m® nguyén liéu nhu: Nha may gidy B4i Bang can 500.000 m® nguyén liéu/nam; Nha may gidy Viét
Tri can 50.000 m® nguyén liéu/nim; Nha may gidy Lira Viét can 30.000 tdn nguyén liéu/nam; Nha may van dim
Viét Tri cdng suét 6.000 m*/nam, van soi 2.000 m*nam. Bén canh do, trén dia ban tinh hién dang c6 hang trim co
s& ché bién gd cia HGD, doanh nghiép va cac hop tac xa. Theo thng ké nam 2010, tong s6 lugng co s& ché
bién gd va 1am san ngoai gb (LSNG) trén dia ban tinh chi 1a 535 co so. Tuy nhién, ngay cang c6 nhiéu co so ché
bién do cac HGP tu bo von ding ky hoat dong. Do nhu cau vé nguyén liéu gé hién nay trong tinh rat lon,
nguyén liéu trong tinh khéng déap vmg di cho hoat dgng san xudt, nén nguon nguyén liéu nhap tir cac tinh ngoai
chiém 50%, chu yéu tir cac tinh 1an cdn nhw Yén Bdi, Ha Giang, Tuyén Quang... D6i véi gd nhap tir cac tinh
ngoai thi cic co s& ché bién nay nhap gd tai xuong. Ngoai ra dé chii dong dugc ngudn nguyén liéu cho hoat
dong san xuat, gd nguyén liéu trén dia ban tinh duoc cac co s ché bién thu mua vai nhiéu hinh thirc khac nhau
tao nén su da dang chudi hang hda GRT.

Vé phirong thirc, Cac tac nhan ché bién thurong ky két hop dong mua ban hang véi cdc tac nhan treéc va
sau 1a nhiing tac nhan nam trong méi quan hé 1am dn chdc chdn, 6n dinh, 1au dai nham dam bdo sw phét trién
trong kinh doanh. Nhu vy, hg trong rimg it c6 co héi dwoc lién két chat ché véi co sé ché bién.

Két qua nghién ctru & Pong Nam B cho thiy c6 3 kiéu quan hé khac nhau cua cac tac nhan ché bién,
do la:

- Cdc xwong xé qui md nho ¢ ndng thon mua tryc tiép cay ring trong phan tan tai dia phwong va thoa
thugn bang miéng. Ho tu khai thac, cua xé va kiém san xuat hang moc. Cac san pham hoan chinh ciing dugc
tiéu thy theo dat hang cua nguoi dan dia phuong;

- Thwong ldi mua ring, té chirc khai thac, thué cuea xé, sdy va giao cho cdc co sé ché bién hang méc qui
mo vira va nhé & Pong Nai, Binh Duong va Thanh phd H6 Chi Minh;

- Céc Céng ty chuyén cua xé qui mo Ién ¢ Ho Nai - Trung tam khu cwa xé gé rimg trong cua ving
Péng Nam Bé (Thanh phd Bién Hoa, tinh Bong Nai) mua ring truc tiép cia hg dan hode ddu thau mua rimg
cua té chic co qui mé trung binh. Bén mua ty to chire khai thac, van chuyén. Gd 16n mang vé xudng xé, g6 nho
dugc tan thu ban cho nha may bam dam hodc nguyén liéu gidy. Hinh thic chii yéu 1a théa thugn bang miéng doi
véi hé dan, bang hop dong dsi véi té chirc.

Céc cong ty cua xé qui mo lon & H6 Nai chuyén cung cip gd phdi (gd sau khi sdy) cho céc tap doan hay
cong ty tinh ché hang moc qui md 16n & Dong Nam Bo:

+ Cac Cong ty chuyén thu mua c6 qui md 16n, ¢ thé mua khu rimg hang trim ha. Cac cong ty nay
chuyén thu mua té chirc khai thac va van chuyén gd tron dén xudng xé cta cac cong ty cua xé qui mo 16n & HS
Nai, gd nhé giao cho cac nha may bam dam gan nhit. Hinh thirc chi yéu la thoéa thuan bang hop déng. Trong
nhiéu hop dong véi Cong ty cua xé gd, Cong ty thu mua dugc hd trg von;



+ G nhé cho dam gidy thong thuong duge cac thuong 14i giao tai céng nha may bam dam hoic nha
may gidy, khdng can hop dong.

Nhue vdy, & Péng Nam Bg, trong méi quan hé LKD, ngueoi trong ring khong cé co héi lign két chait ché
V6i CAc tac nhan ché bién.
(i) Lién két trong cria tac nhan ché bién

LKT cua tac nhan ché bién rat phuc tap, bai 1& cac dong san pham tir g6 1a da dang. Hon nita, mdi tac
nhan ché bién lai cé thé kinh doanh nhiéu dong san pham (thuong thi ¢6 1 dong san pham chinh va mot vai
dong san pham phu).

LKT cua tac nhan ché bién gom 2 nhom:

- Nhom 1 1a LKT cuia cac mai quan hé trao doi, chuyén tiép trong nganh hang.

Trong nganh hang GRT, d6 1a méi quan hé giira cac xuong xé, nha may tinh ché, cac co so ché bién
dam, bot giay va NMG.

+ Xudng x¢é, nha may tinh ché gd -> Co s& ché bién dam -> Co s¢ ché bién bot gidy/NMG;

+ Xudng x¢é, nha may tinh ché gd > Co s& ché bién dam xuat khau;

+ Xuong xé, nha may tinh ché gd -> Co s ché bién bot gidy/NMG.

- Nhém 2 1a LKT cua cac mai quan hé hé tror vé quan 1y hanh chinh ciia cde co ché, chinh sach, lugt
phap (thué, phi, chi phi tai chinh 1ai vay Ngan hang) va quan hé thué khoan lao d@éng, qudn Iy, mua ban thiét b;,
vdt tu, phu gia... trong cac nganh khac.

Tuy theo quy md, loai san pham, trinh do va hiéu qua lao dong cua tirng nha may ma mic d6 chi phi
cua céc loai nay 1a khac nhau. Vi du, ¢ Tong Cong ty Gidy Viét Nam, téng chi phi cho san xuét 1 tan gidy 1a 20,1
triéu. Trong do6, cong lao dong cho tat ca cac khau binh quan khoang 2 triéu dong/tan gidy, chiém 9,95% trong
tong chi phi: Cac chi phi truc tiép cua lién két trong vé thiét bi, vat tu khoang 0,3 triéu/tan gidy, chiém 1,49%:;
Vé quan ly phan xudng, doanh nghiép 1a 2,4 triéu/tan gidy, chiém 11,94%; Chi phi ngoai san xut nhu chi phi
thué VAT, chi phi tai chinh I4i vay va nhiéu chi phi khac 1a 2,21 triéu/tan gidy, chiém 10,99%. Véi nhiing loai
chi phi nay, ctr 3,6 tin gd nguyén liéu dau vao thi duoc 1 tan gidy thanh pham véi gia ban binh quan san pham
gidy 1a 21 triéu @ong va Cong ty thu duoc lgi nhuan 14 0,9 triéu/tan gidy san pham. Trong khi d6, cac xuong xé
g6 quy md nhé, cdp HGD ¢ Phi Tho, tong chi phi cho san xuat 1m® san pham gd xé Pallet la 2,14 triéu. Trong
do6, cong lao dong binh quén 1a 0,335 triéu/m?, chiém 16,6% trong téng chi phi; Khiu hao cho chi phi truc tiép
vé thiét bi, vat tu 1a 10.000 ddng/m?, chiém 0,47%; Cir Im® gd thanh phim duoc tao ra, ciing ddng thoi tao ra
khoang 400 kg gd cui va ban dugc 0,22 triéu, Gia ban san pham 1a 2,2 triéu/m®, loi nhuan thu duoc 13 (2,2 —
2,14) + 0,22 = 0,28 triéu/m’.

Két qua 2: CO CHE HINH THANH GIA SAN PHAM GO RUNG TRONG

Gia san pham ¢ méi tac nhan va trong toan bé kénh thi friong chiu su tac dong tong hop, hiu co cia
mét loat cac yéu té khac nhau. Co ché hinh thanh gia trong chugi hang hoa gé rimg trong la “trir Iii” tir gid
xudt khau hodc gid ban buén dén giad GRT. CA&c yéu to co ban tdc déng dén gia san pham GRT la:
(1) Céc tac nhan ché bién qui mé Ién

Yéu to chu yéu chi phai thi triong cac san pham gé rimg trong ¢ nudc ta 1a cac nha may, xi nghiép ché
bién 1am san va céac khu cong nghiép 16n nhur cdc nha mady gidy, van nhan tgo, cdng nghiép than (goi chung la
cac tac nhan ché bién qui md lon). Ho la nhiing “qua ta* ¢6 kha ning quan trong trong viéc quyét dinh gié ca thi
truong bai mot sé ly do sau:

+ Ho ld nguoi san xudt truc tiép tqo ra san pham tir nguyén ligu GRT, 1a ngudi biét dugc nhidu thong tin
nhét vé nhu cau thj truong va c6 kha ning phan doan tét nhit vé xu huéng thi truong;

+ Thi trwong 1am san RTSX ¢ nudc ta phéat trién khong dong déu giira cac vung, it vang nguyén liu
dugc hinh thanh rd nét...
(2) Kha niing ché bién 1am san ciia cac dia phwong



Gia ca cho cac san pham GRT con phy thugc rat nhiéu vao khd ndng ché bién 1am sdan cia cdc dia
phuwrong. Day 1a hoat dong san xuat tai chd, giai quyét ngay dau ra nguyén liéu, gép phan phat trién kinh t& NLN
ndng thén mién nai.

(3) Cu ly van chuyén nguyén liéu tir noi trong rirng téi nha may

Gia ca nguyén liéu gé phu thugc vao cir ly van chuyén nguyén liéu tir noi trong rimg téi nha may.
Nguyén ligu tir GRT la mot loai hang hda cong kénh, thuong ¢ ving doi nii kho khan. Cy ly van chuyén 1a mot
trong nhitng yéu té quyét dinh téi gia ca nguyén liéu GRT t6i nha may. Gia cudc van tai duong bo hién nay dao
dong tir 700d - 1.000d/m*/km, chi phi nay duoc trir vao gia gb rimng trong. Néu chu rirng ¢6 150m® gé/ha, phai
van chuyén thém 100km, thi gia ban rirng s& giam khoang 10.000.000d/ha.

(4) Hé théng co ché, chinh sach lién quan

Cac thui tuc vé khai thac, van xudt, van chuyén GRT da duwoc don gidn hon truréc theo quy dinh tai diéu 8
cuiia Quyét dinh s6 59/2005; Huéng dan s6 1186/BNN-LN ngay 05 thang 5 nam 2009 vé viéc lién doanh, lién két
trong riing nguyén liéu gan vai ché bién san pham gd; Thong tu s6 01/2012/TT-BNNPTNT ngay 04/01/2012 vé
viéc Quy dinh hd so 1am san hop phap va kiém tra nguon géc 1am san... Song, nhin chung, hanh lang phap lugt
cho vdn dé nay van con rat chung chung, chwa dii va chia phix hop Véi ting vang nguyén liéu. Thi tuc cang
phuzc tap thi cang phat sinh nhiéu chi phi.

(5) Théng tin thi truong

Thong tin thi trwong 1a mét yéu té quan trong dnh huong truc tiép dén dinh gia san phdam, d@én toan bg
qud trinh leu théng san pham. Nhin chung, nguwoi trong ring la ngueoi nam duwoc it thong tin thi rweong nhat.
Ngay ca cting mét logi nguyén liéu, cing mét loai cay, tuéi cdy, nhung nguwdi trong rimg ¢ cdc dia phirong khéc
nhau ciing biét droc thong tin thi #rirong 1a khac nhau. Céc tac nhan ché bién hiéu rd méi trudong kinh doanh hon
tat ca cac tac nhan tham gia kénh thi truong. Ho co twong ddi day du vé cac ving cung cap nguyén liéu nhu san
lwong cua mdi viing, chat lwong hang, gia ca, cac dich vu thuong mai, co s¢ ha tang... Song, ho kho khin vé cac
thong tin thi truong qudc té, trong tim ddi tac ban hang nén mic do cap nhat cua cac co so kinh doanh nay ciing
rat khac nhau.

Bén canh cac yéu té néu trén con c6 mot sé yéu té lién quan khac nhu: Co sd ha tang, quy luat cung cau,
vén, trinh d6 kinh doanh, tac dong tir phia cac chuong trinh, dy &n... T4t ca cac yéu tb tac dong nay cho thiy: Thj
trweong GRT & nu6e ta dang cé nhiéu khé khan, thach thire hon la thudn loi tir tam vi mé d@én vi mo, tir cac yéu té
khach quan dén chi quan...

Két qua 3: GIOI THIEU MQT SO MO HINH LIEN LET CHAT CHE

Két qua nghién ctiru vé& cac mdi quan hé gitra céc tac nhan trong CHH GRT & nudéc ta cho thiy c6 5 mé hinh lién
két dién hinh dem lai hiéu qua san xuat dang ké, do la:

- Mb hinh 1: M6 hinh “déi cong” giita cdc HGD nhdn khodn do Lam trwong Tam Thanh - Phil Tho dang
t6 chirc hoat dong khé tét. M6 hinh nay dé khéc phuc duogc tinh trang lao dong “khdng chuyén” va khé huy dong
luc Iwong. Ngoai ra, md hinh nay con c6 tac dung gan két cong dong cling cd y thirc trong bao vé ring trong;

- M& hinh 2: M6 hinh Cong ty dich vu 1am nghiép duroc té chirc thi cdng trong ring theo hinh thire “chia
khéa trao tay”. D6 1a Cong ty PISICO Binh Dinh 1a dbi tac thuong xuyén hop dong dich vu trong ring, khai
thac cho Cong ty trong rirng Nhat Ban;

- M6 hinh 3: Md hinh Céng ty CODONA chuyén phy trach khai thac ring cho Cong ty Co phan gidy
Tan Mai;

- M6 hinh 4: Md hinh nha mady MDF ¢ Gia Lai ky hop dong lién két, cho vay von trong ring véi céc
Cong ty LAm nghiép quéc doanh trong tinh;

- M6 hinh 5: M6 hinh Céng ty Co phan gidy Tan Mai lién két dau tu von trong rimg véi cac Cong ty 1am
nghiép quéc doanh ¢ Pong Nai, Lam Pong, Pac Lac.

Nhu vay, tir bic tranh téng thé v& mdi quan hé giita cac tac nhan trong CHH GRT néi chung va 5 mé hinh
lien két dién hinh & trén n6i riéng cho thay: O nuréc ta, méi chi co cac lién két gia 2 tac nhan cua 2 hoat déng
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lién ké nhau, ma khong c6 lién két nao khép kin mét chudi.

KET LUAN VA KIEN NGHI
Két luan

- Hoat d6ng TRSX & nudc ta ngay cang dugc md rong vo su tham gia dong dao cua cac thanh phan kinh
té. Do d6, trong bdi canh hoi nhap kinh té thé gii ndi chung, nganh hang GRT ngay cang da dang nhém san
pham, nhiéu CHH, phong pht méi quan hé giiza cac tac nhan;

- Khéc véi cac loai CHH khéc, trong CHH GRT c0 it cap trung gian, théng thwong chi ¢6 1 cdp thu mua
GRT, rdi ho chuyén 1én mat xich phia trén 1a tac nhan ché bién;

- Tuy ¢6 nhiéu méi quan hé nhung it ¢6 moi lién két chat ché, khép kin, bén viing. Chi c6 quan hé giira
c4c t6 chirc (nhu 5 md hinh dién hinh dugc gisi thiéu o két qua 3) mai co lién két chat ché, nhung khong bén
virng;

- V& co ban, ngudi trong rimg, dic biét 1a cdc HGD trong rimg nhé Ié 1a tac nhan chiu nhiéu thiét thoi va
rii ro nhdt trong chudi.

- Co ché hinh thanh gia san pham GRT cho thay thi trieong GRT ¢ nuedc ta con khé khan, thach thire hon
1a thudn loi tir tam vi mé d@én vi md, tir Cac yéu to khdach quan dén chi quan.

Kién nghi

- Nha nuéc can ¢ qui hoach rd rang, on dinh cac ving trong ring nguyén lidu va cac khu cong nghiép
ché bién tdp trung dé tao diéu kién thiét 1ap cac méi lién két giira cac tac nhan trong nganh hang GRT;

- Hé théng cdc co ché, chinh sach cho phdt trién TRSX (ddt dai; tai chinh — tin dung; co sé ha tang;
khoa hoc c6ng nghé va khuyén 1am; th; frieong tiéu thu) can dong bg, kip thoi véi muc tiéu la dam bao hai hoa
loi ich gizra cac tac nhan trong viéc nang cao loi ich cua ca chudi.

- Phat huy vai tro cua cac Hoi nghé nghiép trong viéc tap hop, xay dung cac mdi lién két giira cac thanh
vién trong Hoi;

- Phéat huy vai tro cua cac Cong ty TNHH 1am nghiép Nha nudc MTV théng qua viéc t6 chic hoat dong
san xuét kinh doanh tong hop dé gan két cac tac nhan cua nganh hang GRT trén dia ban.
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VALUE CHAIN ANALYSIS FOR PLANTATION TIMBER
Le Thi Tuyet Anh and Hoang Lien Son

Forest Science Institute of Vietnam

SUMMARY

A value chain analysis describes the full range of activities which are required to bring a product or service from
conception, through the different phases of production delivery to final consumer. Each step of the chain adds
value to the product. The value added is the difference between expenses and the sales price of the product as it
is moved along the chain.

Value chain analysis also needs to consider the relationships between the agents affecting each step of the chain.

10



To date our analysis indicates there are two important relationships:
(i) The vertical relationship — the relationships between successive agents as the product is exchanged, and

(i) The internal relationship — the relationships between agents at the same position in the value chain which
may include support, services, mechanisms and policies.

The research is contributing to determining the activities necessary for the rational development of the forest
plantion timber product value chain in Vietnam.

Keywords: Value chain, Commodity chain, Plantation timbers, Agents.
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